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Balanskonstnarerna?

Dagens rorliga arbetsmarknad
med snabb teknisk utveckling,
slimmade organisationer och
standiga omvarldsforandringar
staller hoga krav pa bade fore-
tag och individer att vara flexibla.
Samtidigt kanner vi alla till vilka
negativa konsekvenser som en
alltfér hog arbetsbelastning kan
ge, bade for den enskilde och for
organisationen. Alltfor ofta pratar
vi antingen om privatlivet eller
om arbetslivet. Vi har mycket att
vinna pa att utveckla var kapaci-
tet att orientera oss i spannings-
faltet mellan dem.

Per Naroskin
Psykolog, psykoterapeut,
forfattare och forelasare. Per

Kanske det &r dags att skrota debuterade som Sommar-
metaforen " Att ha Balans i pratare 2006.
Livet” . .

5 5 z Lyssna pa Pers Sommar i P1
Styrfart &r ett battre satt att se SShapa s sommart
pa saken. Styrfart ar ett satt att F6r mer information om Per
tanka kring vara attityder och Naroskin — klicka hér!

vart agerande pa olika omraden i
livet. Inte minst i jobbet.

"Att leva ar som att cykla. Man maste rora sig for att halla balansen”
Albert Einstein

Styrfart ar den lagsta nédvandiga hastighet vi behover for att
rora oss i riktning mot ett dnskat mal. Men styrfart ar relativ.
Det handlar inte om att halla lagom fart hela tiden. Vad som ar
styrfart avgoérs av forhallandet till omvarlden. Den som tappat
styrfart blir alltfor styrd av omgivningen. Den som daremot
haller for hog hastighet riskerar att kora 6ver andra och till sist
aven sig sjalv!

Kéanner du igen dig?
Pa manga arbetsplatser runt om i landet sitter personer i
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beslutsfattande stéllning med en gnagande kansla av oro
Over att behdva fatta beslut utan att vara riktigt, riktigt néjda
med sina beslutsunderlag. Det behéver inte alltid vara
stora, avgorande beslut, men kénslan sitter i. | slimmade
organisationer ar det manga som tvingas fatta beslut ofta
och dessutom ensamma.

Samtidigt, ute i snalblasten, hukar pressade smabarns-
foraldrar i den smala marginalen mellan arbete och fritid,
jagade av kanslan att inte hinna med, inte réacka till for
familjen och anda ha hunnit fardigt pa jobbet. Att det dess-
utom ofta handlar om samma personer gor ju inte saken
|attare.

Det demokratiska underskottet —inom oss

Nu ar det snart val igen. Det ar nastan bara da vi gor nagot
aktivt for att bidra till demokratin. Men handen pé& hjartat,
hur ar det stallt med var inre demokrati? Hur ofta kommer
vi till tals med oss sjélva? Sjalvkadnnedom handlar inte

om att kunna rékna upp sina starka och svaga sidor. God
sjalvkannedom &r inget man skaffar sig en gang for alla, for
att sedan sla sig till ro. Sjalvkannedom é&r en farskvara och
maste standigt uppdateras. Och enda sattet att gora det ar
att komma till tals med sig sjalv. Garna oftare an vart fjarde
ar.

Hur bra koll har vi att de beslut vi fattar i vart privata liv har
ett starkt stod i oss sjalva? Varje manniska inrymmer ju sa
manga olika sidor och mdjligheter, far all dessa komma till
tals eller lider du av ett personligt demokratiskt underskott?

Vi anar men gor inget

De flesta av oss har &tminstone en aning om vad vi tycker
ar fel och borde andra i vart liv. Anda ar det ett glapp mel-
lan tanke och handling. Vi ar faktiskt inte sarskilt bra pa att
ta konsekvenserna av det vi anar om var situation.

Nar man ar ute pa olika arbetsplatser ar det inte sallan

man moter ett stort glapp mellan kompetensnivan nar det

galler affarsstrategi, produktion etc. och forstaelsen for

maéanniskors psykosociala behov pé arbetsplatsen. Anda ar

det utan tvekan sa att den arbetsgivare som vill attrahera,

behalla och utveckla sin personal i framtiden méaste kunna sid2av5
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visa en forstaelse for den dynamiken. Manga manniskor
lever langt under sin kapacitet bade pa jobbet och privat.
Det ar en gemensam utmaning att tillsammans med andra
skaffa sig redskap och forutsattningar for att ta sig sjalv i
ansprak, fullt ut!

Forméagan att bedoma

Manga svarigheter i livet beror pa oférmaga att bedoma
hur stort handlingsutrymme vi har i en viss situation. Alltfor
ofta ser vi bara en brékdel av de majliga alternativen. D& &r
det dags att ta till de redskap som finns for att hitta nya och
ovantade infallsvinklar.

Andra ganger ar vi tvartom for optimistiska och Gverskat-
tar mojligheterna att astadkomma nagot. Den har typen av
bedomningar &r chefer, projektledare och andra vana att
hantera i sina arbeten. Men vi ar ovana att géra samma
bedémningar av var egen livssituation.

Korkort for livet

Det finns massor av krav pa certifiering for olika datapro-
gram, och korkort for bilar och mopeder. Men det skulle
behdvas en del utbildning for att klara av att leva i samma
relation med en manniska i en trerumslagenhet pa 69
kvadratmeter i lika manga ar och &lska honom eller henne
hela tiden. Vi skulle behdva en personlig korkortsutbildning
for att lara oss kénna igen vilken hastighet som &r styrfart i
olika situationer i livet.

Det ofullbordade

Manniskan ar som bekant varken ond eller god; hon ar
ofullbordad. Alla ingar i ett sammanhang och alla behover
utvecklas. | begynnelsen ar vi nyfikna och engagerade.
Tank bara pa sma barn och nyanstéllda medarbetare. Men
jamfor med samma medarbetare nagra ar senare. Vad
hande med entusiasmen pa vagen? Det ar en viktig led-
ningsfraga att skapa arbetsplatser som motverkar passivi-
tet, likgiltighet och utbréndhet och i stéllet utvecklar an-
svarstagande, engagemang och medarbetarnas outnyttjade
personliga kapacitet.

Det finns inga enkla I6sningar eller recept, men vi behéver
en 6ppen diskussion som slar broar mellan vara djupare
behov och den dagliga verksamheten. Vi behdver stanna
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upp och reflektera for att kunna gé vidare med full och
samlad kraft. Istéllet for att skicka chefer och medarbetare
pa olika utbildningar bor vi oftare géra gemensamma an-
satser. Foretag och organisationer som vill utveckla saval
sina medarbetare och interna relationer som sina kund-
kontakter, har mycket att vinna pa att bjuda in till en dialog
om hur vi alla kan bli battre balanskonstnarer.
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