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FRANS=JOHANSSON

MIXalern

Han ar uppvuxen i Lerum, utbildad vid Harvard, bor | New York.
Frans Johansson gav i hdstas ut The Medici Effect, som handlar
om skarningspunkter dér nya ideér skapas.

Nu foreldser han vériden runt. Att specialister pa innovation skulle

lasa boken var férvantat. Det stora intresset fran manniskor som
jobbar med personalfrdgor kom déremot som en Gverraskning.

TEXNT KINA HEDLUND FOTO MALIN ABEAG AAS

rans Johanssons bok handlar om briljanta tan-

kar och ovintade kombinationer, Vi letar efter

en passande motesplats och triffas pd Clamon,

der mya och ungr formgivna hotellet mitt pd
gamlba sunkstder i Srockholm. Dér hanger julgranarna
uppochner som en installation och alla ser ur arr fira
intressanta samial | baren rakt ovanfér filerna med in-
fartstrafik.

Frans Johansson har varit pi resa och bara sovit
fyra nmmar de senaste tvd dvgnen, men gir sim bista
fibr atr svara pd alla frigor. Han dr dppen, glad och
stodt dver sin forsra bok.

= Jag har fam héra att det inte ar en shump att just
jag har skrvit den hér boken. Jag har ju vant... all
over the place. Jag ser mig som svensk, men jag ser
mig ocksd som amerikan. Der dr en killa all styrka
och inspiration.

Amerikanska mamma gav honom rider ate wthilda
wig vil, Svenske pappa gav chdet: "Sarsa pd der du il

skar, sd fibljer pengarna. Foljer inte pengarna, sd gir du
ju indd det du alskar™

Frans Johansson wixee upp i lilla Lerum pd wiist-
kusten och flveeade till USA néir han var 18, Dir har
han gitt pd college, drivit tvi foretag (et inom meds-
cinteknik och ent mjukvarubiretag) och tagic sin MBA
vid Harvard.

Tankar kring kreativitet och innovarion
har Linge cirklar i hans medvetande. PA viren 2001, di
han fir Ligga ner mjukvaruféretager som girr knack-
igt, birjade han formulera sina tankespdre.

= Jag ville fiorsed vad som leder rill skapande. For mig
har det vart nanerligt A nya kKéer uppstr mEir man
kombinerar olika discipliner. Jag har leve mire liv pd der
sattes. Men jag ville veta om det verkligen dr sant.

=Jag ville inte tumma pd forskningskraven, Boken
skulle vara forankrad | nkoiga reonier.

P4 Harvard fick han god hjilp av en larare och kre-
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ativitetsforskare am Bigza en del av sina kurser sd
att de kunde formas kring den blivande boken.
Han barjade giira intervjuer med manniskor som
skapat verkligt innovativa produkrer och tjinster

P4 viren 2002 kontakrade han Harvard Busi-
ness School Press och fick il sin férvining et po-
sitivt svar efter 24 rimmar. Hosten 2002 borjade
han skriva i en sommarstuga pa Sydkoster. Det
tog tid atr destillera fram essensen ur alla inger-
vjuer och forskningsrapporter

The Medici Effect (namner efeer den iali-
enska finansfamiljen Medic, som sponsrade
granstverskridande vetenskapsmiin och konss-
ndrer i rendssansens Florens) kom ut i september
2004 och dr nu inne pi andra oovckningen, 1 dr
kommer den pd svenska, men ocksd pd spanska,
japanska och kinesiska. Boken kom ur i precis
rint Ggonblick, Nir ridskrifren Affirspdrlden i de-
cember 2004 beskriver menderna infér 2005
handlar det om ™ inmovation, Innoyvanon, innova-
tion™, den nya religionen fir USA:s naringsliv.
Dt handlar om att bemanna for kreariviter och
att jobba rrycket for att idéerna ska flada.

= Jag har skrivit den f6r minniskor som dr
nyfikna pd hur nya idéer skapas. Jag har inte
bara skrivit fér dem som ska skapa idéer utan
ocksd fir dem som ska leda idéskaparna. Vi be-
hiwver goda ledare for den varld som utvecklas

Dt finns drethsvis med bicker som behand-
lar olika reorier kring kreativiter och innova-
tion, men Frans Johansson rycker att han till-
fiart ndgor nytt. Farst och frimst handlar det
om etk ramverk.

= Diet finns mdnga dar av reorier. Minga kiin-
ner till en eller flera Gar, men inte der storre
sammanhang dir man kan placera dem.

I den verklighet, som kan ge méijlighes till nya
skirningspunkrer, ser han tre rida tridar.

Den farsta #r minniskors Gkande rirlighet.
Demokrati och kapitalism sprids. Handels- och
nationsgrinser raderas ur. [ minga [ander ser dl-
derspyramiden ut sd, am ursprungsbefolkningen i
arbetsfir Alder minskar, vilker ftder behov av ar-
betskraft friin andra linder. Flyktinginvandringen
fortsitter tll mdnga vistlinder, vilket innehir fler
och fler maten (eller krockar) mellan kulturer.

Den andra réda oriden dr sammanstrilningen
av de verenskapliga disciplinerna, 1 stilbet for an
annu mer precist utforska vane enskild detalj,
kommer mer kraft arr dgnas ac hor detaljerma
samverkar till helheter Vi ser alle mer tvirveten-
skap. Allc fler vetenskapliga rapporter har férfat-
tare frin olika discipliner som samverkar.

Réd tedd nummer tre ér de forsama utveck-
lingsspringen inom IT.

Frans Johansson understryker behover av
nya tankar, tjanster, produkter. Nu ldgger vi ur
produktion och enklare tjanster nill liglonelin-
derna, Snart dr ménga linder i kapp oss nir det
giller uthildning, forskning och fareragande.

Hela boken handlar om an skapa skir-
ningspunkter [intersections pd engelska) dir
ménniskor, tiinster och varor kan bli svidkultu-
rella, tvirfunknionella och tvirdisaplinéra,

Frans Johansson kopplar teorierna tydlige all
personalarbetet. Han blev glad och farvinad ant
fi mycket respons pd boken frin minniskor som
jobbar med personal- och ledarskapsfrigor.

= Human Resources borde ligga horisonrell
dver alla funkrioner i féretager i stiller for an
vara en egen funktion. Om HR-specialisten har
ett Gppet sinne, wisdtter g fir minniskor med
olika bakgrund, frin olika flt och divisioner,
kan hon eller han hjalpa all att ta vara pd ideér-
na. Tvarfunknonella team inom foretager ar
hypervikrigr!

Namn: Frans Johansson Jobib: Drivit tvll FSratag, I riuk- Framtid: Mya Docker, mya skar-
Alder: 32 vanuftiretaget under [T-booman MiNgspUNKber.

Familj: Marmma, oo, Sysler, och att medicintekniskt fdnatag, Favorittinkare: Malcoim Glachell,
féstmid, som forfarande har verksambat, som sk Bistaliaren The ip-
Utbildning: Grundskola och gym- Rtitter: Svensk pappa, amarilansk ping poind. Richard Dawking o0
nasium | Lenurm, colege vid Brown  mamma. "Jag ser mig som svensk,  skrivil Dan siviska panen, JER
Linfvarsity, Providence, Rhade rmen ocksd som amerikan.” Tolkien som skapal an bl vk
igland, BBA vid Harvard Businass N Mycket ol gang, reser runt | Brittiska supannirepnandnn
Schoal. wilriden och Ireliser om Doken, Richard Branson. Astnd Lindgran,
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»lag har
skrivit
boken fér
den som
dr nyfi-
ken pd
hur nya
idéer
skapas«

Breakthrough
Insights at the
Intersecton of
Ideas, Conscapts
and CultLne
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Han will ocksd girna koppla sina reorier ull
englilda manmiskors k:l.rll.'lrl.l'.l.'l.'l.'k|1l'||.'.. Mir han
ar i Sverige slis han av hur begransace wvi ir av
wiirt lisra system fir uthildning, yrke och fack.

Mu foreldser Frans Johansson for ledama i de
SO 1'|_§|r|:r.1gL-|]. som will ha inspiraton an
springa gamla grinser. Han poingterar ate han
ir i branschen "lim am s@ga = svirt att giira™.

— Mir du vill forindra hela fSretagshuliuren
funkar det nistan aldrig. Etablerade och fram
ghngsrika foretag dr ofta lista 1 sit cénkande
Speciellt svirr 3¢ der are firandra | mellanchefs-
skikrer, Lipp i stillet energi pd are £ det réet frin
barjan vid avknoppningar, nér et nyre kontor el

ler en ny divasion oppnan
r ¥

Fﬁr den EﬁSkl'lda manniskan finns muding-
der av srrategier for ant ndrma sag det innowvativa,
Frans [ohansson har intervjuat en rad spannande
personer, som hjilper oll ate ge rid. Bland midnga
firins de vd svenskarna Hikan Lansg, superipp-
finnare, och Marcus Samuelson, bet Mew York-
kriigare som karshefrukrar svenske kisk med asia-
tiskr, latinamerikanskr och afrikanskr.

Deet iir Marcus Samuelsson som fir st3 model]
feir att bevia ner associariva hindee Vir hjdirna dr
fylld av associationshanoe. Siger jag pesto, tinker
du basilika. Siger jag tandoori, tinker du kyck-

ling. 5ager jag lingon, tinker du svit. Vad Mar
Samuelsson gjort e, bland annar dillpesto, tan-
doorilax och lingonchumey, ovintade kombina-
FICBEE, SO EjOT suooé.

Fér arr beyra ner vira hinder, rekommende-

rar Frans Johanssom torst och framse are vi ut-
citter os% for en 1n.:1'.|y‘d alika kolewrer Det rmds-
te inte betvda etmiskt eller geograficke skilda
kulourer, uran ecksd olika klasskulourer, profes
sipnella kulourer eller féreragskulourer. Art hitta
egna sicr an Eira hjdlper ill arc bryea ner hinder.
Wira skolor formar ofta minniskor likrikear,

— En reknik bor ae bryma ner hinder dr am
medveter vinda upp och ner pd der du tar for
giver, Frans Johansson exemplifierar:

Restauranger har menyer Tink i sriller en
restaurang utan meny (med mdivaduell informa-
tion till varje kund),

Restauranger tar betalt fir maten. Tank i seil-
ol N restaurang som inte tar betale fir maten
imed en intradesavaft fér att komma in ach um-
gis i mrevlig maljé och f dllging all gratis for-
friskmingar).

Restauranger serverar mat. Tank i stillet en
FESTAUTINE UWLaAn mat men med vacker .|1fi'L1n||1|.’. 1
exotisk miljd (dir kunderna, efter inceidesavpift,
kan ra med sin picknick-korg).

= Mar ding gamla associanonsmilssiga hinder
har brutits ner, kan du dppna dig bor slumpmiissi-
ga kombinatoner Miligheter att bredda vrkes-
roslben underlaetar

Frans Johanson understrvker vikten av am
arbeta 1 mixade Erupper. f_rr.||'|p|," med en bland-
ning av kén, ilder, kultur och emiskt ursprung
producerar oftare unika ideér an vad homogena
grupper gie

= Min Fistmd, som arberar som kansulr med
mangtaldstrdpor, har uppmiarksammar mig pa



intresset fér boken frin minniskor inom perso-
nalomridet. Minga av dem stker en affarsmassig
anledning till art arbeta med méingfaldsfragon
Ofta hdller alla med om etiken, men ingenting
hinder...

Varfor dr vi d4 sd tveksamma till arr jobba 1 mix-
ade grupper? Frans Johansson stiller frigan och ger
svaret. Det lipger i ménniskans natur arr soka narher
till dem som liknar oss sjilva, Det dr err kint feno-
men att "lika-stker-lika-effekten” ar starkr sovrande
vid rekrytering, hur fina policies firetager an har

Han podngterar att det inte finns ndgra lama rad.
Att vara tillsammans med ménniskor som ar likz
oss sjilva goir ju livet s3 mycker enklare. A sima
ihop en grupp med minniskor frin olika kulmures
med olika tinkande och olika virderingar innebar
inte automatiskt art vi fir ett innovartivt team. Har
krivs god ledning av gruppdynamiken, for am sam-
arbete och kreativitet ska kunna blomstra.

Ett helt kapitel i boken handlar om sambandes
mellan kvantitet och kvalitet. Om man letar efter en
gemensam namnare fér minniskor som skapar ban-
brytande idéer, sd dr det kvantitet. Frans Johansson
anser att det hinger ihop med am stka skamings-
punkterna, Nir man befinner sig 1 en skamings-
punke, ékar antalet méjliga kombinationer expo-
nentiellt.

Ibland beskrivs innovationsformags som
nigot litt och tjusigt. Frans Johansson podngrerar
vikten av uthillighet. Den som har minga nya tan-
kar, har bland dem sjilvklart ocksd diliga rankar
som bara leder tll misslyckanden. Bade for den en-
skilda manniskan och for organisationen galler am
avsarta tid for "rrial-and-error™.

Etr av Frans Johanssons tvirtom-rdd lvder:
Bryt dig ur ur ditt nitverk! Natverk som bvgger
pd gemensamma virderingar dédar alla tankar
som inte dr i linje med de ridande virderingarna.

- Bryt beroendekedjan. Gér dig redo for strid,
upprmanar Frans Johansson. Men han erkinner ant
riden saknar ndgot. Derta ndgor ir riskvilligheten.
De flesta av oss kianner oss obekvima med ar ta
risk. Vi kan inte fly frin vira riadslor, men vi kan
lira oss hantera dem, skriver Frans Johansson.

I sluter av boken finns en uppmaning;

P4 alla arenor — inom naturvetenskap och huma-
niora, niringsliv och politik - finns err Skar behov
av sammankoppling och kombination av begrepp
frin skilda emriden. Det dr pd der viser vi ska hima
nya méjligheter. Det ir sd vi ska skapa vér framrid.
Framtiden ligger i skiirningspunkten. Om du vill
vara med att forma den, sok din vig dit.e
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