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Forum for talare.

Under denna rubrik gléntar
nadgra av Sveriges mest
anlitade talare p& dorren till
sina dmnesomraden. Att
lyssna p& dem &r tanke-
véackande. Ibland provoce-
rande. Alltid engagerande

Talarforum férmedlar talare
inom en mangd &amnes-
omraden till féretag och
organisationer.

Vivill i den héar formen regel-
bundet forse er med tanke-
vackande artiklar skrivna av
n&graav dessatalare.

Kanske inspirerar det ftill att
kontakta oss for att fa veta
mer? - GoOr gama det pa
www.talarforum.se. Mer
information om det héar
nyhetsbrevet finns pa
www.talarforum.se/nyhetsbrev
Dér kan ni aven saga till om ni
inte vill ha fler nummer.
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www.talarforum.se
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Joachim Berner
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Visst gar det!

Det gar att forandra, utveckla och
forbattra stora institutioner. Efter att ha
lett krdvande och komplexa tidningar
under mer an tio ar, har jag samlat pa
mig ett antal lardomar. Lardomar som
skilier flipp fran flopp, succé fran
misslyckanden.

Har ar nagra avdem:

*Drivkraften i all féorandring maste
vara en idé. Ett av de sdmsta satten
att bli rik p& ar att enbart ha pengar
som mal. Du méste vilja ndgot. Manga
tidningar vill driva opinion, granska,
férmedla, roa och oroa.

Bilentreprendren ville att vi latt skulle
kunna foérflytta oss och
mobelhandlaren att vi alla ska fa
fungerande och trivsamma hem.

Joachim Berner

Landets yngste media-
komet. Joachim har haft
roller som chefredaktor,
VD, redaktionschef och
ansvarig utgivare pa DN,
GP och Expressen.
Uppskattad talare,
kunnig, kontroversiell,
erfaren, engagerande.

For mer info om Joachim
Berner - klicka hér.

Sjalv har jag varit med om att starta publicistiska
verksamheter som bara haft till uppgift att forsvara

annonsmarknader.

Jo, projekten floppade.

Det gick battre med forandringarna pd DN och GP som

vilade pa en stark publicistik idé.

* Var aktiv i stéllet for att styras och reagera pa andras
handling. Att vara forst med en produkt pa en marknad &r
underskattat. Aven en marknadsledare i standig reaktion far

det svart éver tiden.
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* 1 allt fordndrings-
arbete galler det att
finna och satsa pa
motorerna for att fa
med alla tveksamma.
Alla grupper &ar en
normalférdelning med
motarbetare, tvek-
samma och med-
arbetare. Och hur ofta gér
vi inte fel och &gnar
kraften att bekrafta
motstandarna?

Uppgiften blir ol6slig.

Hitta foéréandrings-
motorerna och du har
kommit en lang bit pa
Vvag.

* Alla forandringsarbeten maste ga vagen over
féorandringsberget. | uppforsbacken moter du forst
forndjsamhet, sedan fornekelse innan den stora forvirringen
pa toppen uppstar. Forst darefter tar forandringen fart i
nedférsbacken. Ledarskapet &r diametralt olika i de olika
faserna.

* Det basta sittet att halla nagonting hemligt pa en
redaktion dr att beratta det. Alla soker efter det hemliga.

Oppenhet genom regelbunden och tydlig information skapar
ansvar och delaktighet. Men det &r alltid den som informerar
som ar ansvarig for att information gar fram. Det kraver dialog.

Formulera verksamhetens mal i dialogform - annars nar du
dem aldrig. Allai en organisation maste kanna att malet ar en
del avdem. Inbjud till delaktighet genom konkreta férslag som
forfarande kan paverkas.

* Ledarskap bygger pa auktoritetens fyra ingredienser.
Du far auktoritet av makten, av organisationen du ska leda, av
erfarenhet och av kompetens. Att bara fa auktoritet uppifran
makten gor dig snart till lakej eller torped. Att enbart forlita sig
pa organisationen kan latt sluta med en havererande
palatsrevolution.

info@talarforum.se Och att leda en publicistisk verksamhet utan kompetens om
www.talarforum.se
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verksamheten ar sannolikt lika svart som att leda Riksbanken
utan kompetens om penningmarknaden eller som att styra
bilféretaget utan kunskap om bilindustrin.

Det gar, men &r inget att rekommendera. Att som knappt 30-
aring leda en stor redaktion med liten ledarskapserfarenhet

och ifrdgasatt publicistisk
kompetens ger prévning.

* Du dgnar dig at uppgiften,
men organisationen agnar
sig at dig. Eller varfor inte
sysselsatta sig med en
ordentlig dispyt dessemellan,
som inte alls har med
verksamhets uppgift att géra?
Ledarens roll &r att f4 alla att
agna sig at uppgiften. Sysslar
du med annat gor snart alla
andradet ocksa.

*Till sist. Lev som du lar och
lar kanna dig sjalv. Lar kanna
dina svaga sidor som en vag
till ett battre ledarskap.

Utbilda dig, utveckla dig.

Sida3 av4


mailto:info@talarforum.se
http://www.talarforum.se

Talarforum i Skandinavien AB
Norr Méalarstrand 6 " .' "

112 20 Stockholm ."' ,'

Tel: 08-545 535 00

Fax: 08-545 535 01 " ""

E-post: info@talarforum.se TALARTFOTRUM

URL: www .talarforum.se

IV A R F O R UM

Talarforum arbetar med 6ver 2000 talare,
foreldsare, utbildare och underhallare. Vi
arbetar med talare inom alla amnes-
omraden.

Kanske sodker du en general, professor,
politiker, idrottsstjarna, artist, under-
hallare eller ex-president?

Kanske soker Dunagon annan?

Hoér garna av Dig om du helt forut-
sattningslost vill fa forslag patalare.

Vi arbetar med Vi hjalper dig med

» Konferenser * Forelasare

» Kundaktiviteter  Debattorer

* Utbildningar * Debattledare

* Chefsseminarier * Utbildare

* FOrsaljningsmoten * Moderatorer

* Produktlanseringar * |drottsstjarnor

» Méassor  Underhallare

* Foretagsfester * Experter

* Jubileer * Internationella talare

* Kick-offer * Celebriteter
info@talarforum.se
www.talarforum.se
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