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Forum for talare. /

Under denna rubrik gléntar
nadgra av Sveriges mest
anlitade talare p& dorren till
sina dmnesomraden. Att
lyssna p& dem &r tanke-
véackande. Ibland provoce-
rande. Alltid engagerande

Talarforum férmedlar talare
inom en mangd &amnes-
omraden till féretag och
organisationer.

Vivill i den héar formen regel-
bundet forse er med tanke-
vackande artiklar skrivna av
n&graav dessatalare.

Kanske inspirerar det ftill att
kontakta oss for att fa veta
mer? - GoOr gama det pa
www.talarforum.se. Mer
information om det héar
nyhetsbrevet finns pa
www.talarforum.se/nyhetsbrev
Dér kan ni aven saga till om ni
inte vill ha fler nummer.

info@talarforum.se
www.talarforum.se

Ledarskap under
forandring

| dagens arbetsliv &r forandring en
konstant och pagaende process, som
kan betraktas ur atminstone tva
perspektiv: forandringens omfattning
(gradvis eller strategisk) och
tidpunkten for férandring (proaktiv eller
reaktiv). Alla former av forandrings-
och utvecklingsarbete bor, for att
lyckas, grunda sig pa kunskap och
insikter om faktorer i verkligheten.
Detta forklarar anknytningen till Siv Their
larandet som en kontinuerlig och Doktor | ——
oundviklig forutsattning. Dylika faktorer a%efsﬁi\',:fﬁzﬁgrzaﬂfb%'dl
i verkligheten hanfor sig till det som | ningschef, forfattare. Inter-

; 5 - nationellt erkand konsult
sker i omvarlden, men framfor allt | ;.\ crertragad Iarare i

berdr de manniskan sjalv. ledarskap.
. . For mer info om Siv
Verklig delaktighet Their - Klickahdr.

Forandring i alla dimensioner, och

sarskilt nar processen accelererar, ar en ledarteknisk
utmaning. De traditionella "Management-by..." uttrycken,
som hanfor sig framst till malsattningar och latt matbara
procedurer, har gett vika for beskrivningar med starkt
manskliga inslag. | stallet for "personalen &r var viktigaste
resurs" bor vi sdga "personalen har resurser" - att lara,
utvecklas, féda idéer, bara ansvar etc.

Men det racker inte med lapparnas bekannelse. Det ar latt
att sdga t.ex. "delaktighet", men hur ser verkligheten ut?
Efter allt Iarande och all anstrangning: Blir jag oftare bjuden
p& moten? Ar intresset for min &sikt stérre? Vidgas eller

Sida 1l av 6


mailto:info@talarforum.se
http://www.talarforum.se
http://www.talarforum.se/siv.their/
mailto:info@talarforum.se
http://www.talarforum.se

Forum kfelgiellelgs

Siv Their (torts.)
/

breddas mitt ansvar i arbetet? Eller hur belénas jag - aven
konkret - for goda resultat, for férslag och idéer? Den
kortsiktigt tankande och egoistiskt inriktade ledaren belénar
sig sjalv rikligt. Den seriost engagerade och langsiktigt
tdnkande ledaren belénar dven medarbetarna lika rikligt. |
sista hand &r alla ledare helt beroende av de méanniskor som
producerar resultaten. Att detta pastaende kanns riktigt kan
pavisas genom det faktum, att en del organisationer klarar sig
riktigt bra - trots sina ledare!

Larandeledare

"Management by..."-uttrycken i sig indikerar knappast
nagonting helt nytt. Ledarskapet har alltid omfattat de faktorer
som patalas, och organisationer har alltid varit larande. Likval
kan fundamentala, nya drag pavisas. Samtliga ledarskaps-
och organisationsteorier utvecklades pa 1950- och 1960-
talen och hade anknytning till den tidens industrier. De utgar
alla frn uppfattningen att ledaren snarast liknar

en allvetare, som med olika tricks och
metoder arbetar for att f& personalen
med pa noterna. | dag ar ledaren sjalv i -
hogsta grad larande och soker, pa ’;n
gransen till desperation, manga nya —
ledartekniska alternativ och
modeller. Sadana finns det gott
om. Problemet med dem é&r
emellertid, att de ytterst sallan
grundar sig pa forskning, vilket
innebéar att argumenten snabbt
bdrjar tryta nar de skall forklaras.
Och for larande och férandring
behdver den vuxna méanniskan
barande argument.

Attgbradetomojliga

Larande, i vidaste mening, ar det
essentiellai dagens ledarskap och
arbetsliv. Det ledartekniska syftet -
att se till att arbetet utfors ratt och
val - récker inte till langre. Syftet ar
snarare att utfora arbetet béttre,
matt i olika dimensioner, och
formodligen &aven smartare. Eller
annorlunda uttryckt: att med allt
farre medarbetare, till allt lagre
info@talarforum.se kostnad, erbjuda allt béattre
www.talarforum.se kvalitet till alltfler. Sida 2 av 6
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For att bemota dessa utmaningar
behdver organisationen ratt
kompetenser, dvs. kunskaper,
fardigheter och attityder.
Formella kompetenser (kuns-
kaper och féardigheter) ar inte
tillrackligt, da behovet av
samverkan genom lag- och
teamarbete, deltagande i projekt
och méten i vardagen ar aktuella
arbetsformer. Informella
kompetenser, t.ex. samarbets-
formaga, lyssnande, uttrycks-
formaga, graden av sjalvkansla
osv. utgoér limmet i en kreativ och
idéproducerande verklighet.

Var finns pedagogiken?

Trots den orubbliga insikten om

larandets och de kompetens-

hojande atgardernas oundvik-

lighet ar det forvanande att konstatera hur litet utrymme den
vuxenpedagogiska aspekten har i dagens diskussion.
Vuxnas larande kan stimuleras och naras. Satsningen pa
utbildning méts vanligen i antalet utbildningsdagar per
person eller i hur stor del av omséttningen investerats i
utbildning. Men dessa satsningar ar forgdves om sjalva
larandet inte beaktas genom synliga forandringar i
manniskans verklighet.

Den pedagogiska diskussionen kan dartill inte langre
begransas till endast metodiska aspekter, dvs. hur vi lar och
utvecklas. Lika aktuell ar fraigan om substansen: vad bor vi
lara? Och det ar ndgot som kraver barande, ledartekniska
argument.

Det finns manga synsatt och manga svar pa de utmaningar
och uppgifter som utmalas i dagens arbetslivsdiskussion.
Bade praktiker och forskare bidrar med vardefull information
och forslag till atgarder - till den grad, att det ar forstaeligt om
manga kanner sig forbryllade. Men har vi egentligen stéallt de
ratta frigorna? En av de viktigaste fragorna galler manniskan
sjalv - i sdval ledarens som medarbetarens roll: kan jag, orkar
jag, formar jag, racker jag till... for att beméta alla nya
utmaningar? Bor vi férsdka kurera manniskan forst? Det ar
osannolikt att ndgon far styrka och mod genom de exempel vi

info@talarforum.se dagligen hér och moter omkring oss. Utbrandhet, fortvivian,
www.talarforum.se
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villrddighet, misslyckanden, uppsagningar, angest,
osékerhetinfor det nya och annorlunda...

Historien upprepar sig alltid. For atskilliga decennier sedan
skrev poeten Max Ehrmann s& har i sin dikt Desiderata:

Desiderata

Var lugn mitt under larm och jékt, och glém inte vilken frid det
kan finns i tystnaden.
Sa langt som mdjligt: sta pa god fot med alla ménniskor.

S&g sanningen lugnt och tydligt - och lyssna till andra, dven
de sl6a och okunniga, ty ocksa de har en asikt.

Undvik hégljudda och aggressiva personer - de sliter pa
humoéret.

Om du jamfér dig med andra kan du bli inbilsk och bitter, fér
alltid kommer det att finnas stérre och mindre personer én du
sjélv.

Tyck om dina prestationer, savél som dina planer.

Intressera dig fér din egen levnadsbana, hur enkel den én ér,
den har en verklig position bland tidens véxlande
levnadslotter.

Var férsiktig i dina férehavanden, for vérlden &r full av
bedrégerier. Men Iat inte detta gbra dig blind fér den dygd som
finns - manga ménniskor strévar efter hdga ideal och éverallt
arlivet fullt av hjaltemod.

Var dig sjalv

Framfér allt: gér dig inte till.
Var inte heller kallt genomskadande nér det géller kérleken,
fér trots allt &r den grén som gréset.

Tag arens gang med jdgmnmod och ldmna behagfullt
ungdomstiden bakom dig.

Utfodra ditt livsmod med kraft sa att du kan vérna dig vid en
plétslig olycka.

Men oroa inte dig sjélv med fantasier.

Mycken fruktan féds ur trétthet och ensamhet

Utéver en sund sjélvdisciplin: var vénlig mot dig sjélv.

Du &r ett barn av vérldsalltet, inte ringare &n trdd och stjérnor,
och du har rétt att vara hér.

Och fastén det inte star klart fér dig, 6ppnar sig utan tvivel
vérldsalltet framfér dig, som det bér.
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Dérfér: lev i harmoni med din Gud - hur du &n férestéller dig
honom - och oberoende av ditt arbete och mal: hall frid i din
sjalunder livets villervalla.

Trots svek, slit och brustna illusioner: Det &r énda en vacker
vérld.

Var vid gott mod.

Strédva efter att bli lycklig.
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Talarforum arbetar med 6ver 2000 talare,
forelasare, utbildare och underhallare. Vi
arbetar med talare inom alla amnes-
omraden.

Kanske stker du en general, professor,
politiker, idrottsstjarna, artist, under-
hallare eller ex-president?

Kanske soker Dunagon annan?

Hor garna av Dig om du helt forut-
sattningslost vill faforslag patalare.

Vi arbetar med Vi hjalper dig med

» Konferenser * Forelasare

» Kundaktiviteter * Debattorer

* Utbildningar * Debattledare

* Chefsseminarier * Utbildare

* Forsaljningsmoten » Moderatorer

* Produktlanseringar * Idrottsstjarnor

« Massor « Underhallare

* Foretagsfester * Experter

* Jubileer * Internationella talare

* Kick-offer * Celebriteter
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