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Jurij Lederman

”… Världen är en scen och vi är 
alla aktörer på den scenen …”
Vi har alla något vi vill säga, 
men i det brus vi lever med varje 
dag är frågan: Vem kommer att 
lyssna? Kan jag ens få mina 
närmaste, min familj, eller mina 
medarbetare på jobbet att förstå 
vad jag menar?

Livet är som en pjäs, det är inte 
längden som betyder något utan hur 
väl man agerar
 Seneca

Många intelligenta tankar kom-
mer aldrig till sin rätt därför att 
man underskattar värdet av 
”hur” man säger saker, hur man 
gestaltar sin ide. 

Kommunikation är makt 
Den som äger ordet och rum-
met får lyssnare. Men hur gör 
man? Redan Shakespeare sade att ”varje människa spelar 
många roller i livet”. Varje dag kliver vi upp ur sängen, upp på 
”scenen”; vi väcker barnen med lek, anstränger oss att sprida 
entusiasm vid frukostbordet i rollen som förälder. På bussen 
sitter vi försjunkna som i andakt, eller uppkopplade på jobbet 
med kalendern i knäet. 

En ny mask
Varje roll kräver sin mask. När vi kommer till jobbet förväntar 
andra av oss att vi ska agera i den roll som vi har fått där, det 
som förväntas av oss. När vi vill utvecklas, byter vi arbetsplats 
och arbetskamrater.  

Jurij Lederman
Jurij Lederman, regissör, 
teaterchef, pedagog och 
talare som vet att människor 
i näringslivet har mycket att 
lära av teatern

För mer information om 
Jurij Lederman – klicka här!
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Livet, konsten och
de roller vi spelar
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Varje gång det händer förlorar företaget en investering. 
Bristfällig kommunikation försvårar samarbetet och skapar 
missförstånd vilket i sin tur påverkar resultatet. Men vad 
gör vi åt det?

Gruppen som en enhet
Hur får man en grupp starka individer att bli en kreativ en-
het? Hur får man ett antal begåvningar arbeta mot ett och 
samma mål? Att jobba på samma ställe är inte automatiskt 
samma sak som att jobba ihop, att samarbeta. Vilka spel-
regler skall vi använda oss av? Går det att träna samspel, 
samarbete och kreativitet? Kan man ta ett steg från att vara 
en ”bra grupp” till att vara ”en excellent ensemble”? Jag 
söker svaren inom kulturen, konstens och teaterns värld.

Människor måste lära sig att i denna livets teater är
åskådarplatserna reserverade endast för Gud och änglarna
  Francis Bacon

Vision
All förändring kräver rörelse framåt. Rörelse framåt är det-
samma som en formulerad vision. All rörelse framåt kräver 
dock en rörelse bakåt. Prova att kasta en boll utan ansats, 
endast framåt -  du får ingen kraft i kastet! Du måste ta en 
ansats bakåt först!  Prova att sjuta en pil med en pilbåge. 
Vart spänner du bågen? - bakåt! Om rörelsen framåt är vi-
sionen, är rörelsen bakåt vår historia, vår kultur, språk och 
utbildning. Rörelsen bakåt är all den kunskap vi samlat på 
oss under århundraden och som vi kan kalla konst.

Konsten
Den sanna konsten ställer alltid människan i centrum. Den 
öppnar människan mot andra och skapar behov av att 
förmedla det vi bär inom oss till våra medmänniskor. För 
att förstå dessa processer måste vi kunna koppla samman 
de konstnärliga värdena med de strikt akademiska; med de 
matematiska, med de ekonomiska och med de naturveten-
skapliga ämnena.

Tänk om ingenting existerar och vi alla befi nner oss i någons dröm? 
Eller ännu värre, tänk om det bara är den där fete killen på tredje 
raden som existerar?
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Teater som modell
Teater arbetar med att göra den osynliga kommunikationen 
mellan människor synlig på en scen. Teaterns verktyg går 
att överföra till företagens arbetssätt. Hemligheten för en 
lyckad utvecklings- eller omorganisationsprocess ligger i 
relationerna mellan individerna, det är där det händer, det 
är där förändringen ska ske.

Innovation kräver kreativitet. 
Hittar vi balansen mellan disciplin och frihet, kan vi utnyttja 
styrkan i vår kreativitet. Teatern har verktyg för att få igång 
vårt kreativa tänkande, att bejaka och våga använda im-
provisation och intuition i vårt yrkesliv. Att lita på de andra 
innebär att våga improvisera med dem, att låta besluten 
fattas mellan oss.

Företaget som scen
Man kan jämställa företagsscenen med teaterscenen. Vi 
spelar våra roller så gott vi förmår. Vi ”anpassar” oss till 
omständigheterna, tar på oss våra ”professionella masker”, 
leder och deltar i möten, samspelar med andra ”aktörer”, 
agerar och spelar på ”marknader”. Vi får nya uppgifter och 
”roller”, vi leder och skapar, vi analyserar och tar ställning till 
mellanmänskliga relationer…etc.etc. 

Bekymra dig inte över att få en hög befattning, 
bekymra dig i stället över hur du spelar den roll du har
  Konfucius

Livet är teater
Om inte det är teater, så vet jag inte vad teater är…
Det innebär alltså att för att lyckas med våra roller i livet 
måste vi lära oss teaterns lagar. Vi måste bli professionella. 

Därför, välkomna allesammans till teaterns värld!

sid 3 av 3

November 2006

Jurij Lederman



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks true
      /IncludeHyperlinks true
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


