PORTRATT

RSKAP
ANDLAR OM
ATT TA ANSVAR

FULLT UT”

ar skepparen som
har kappseglat internationellt i 35 ar och
utmanat sig sjdlv och sin besdttning i
fyra jorden runt-kappseglingar och tva
America’s Cup.

- FOr att ett team ska fungera under
extremt pafrestande forhallanden krévs
inte bara ett bra lag utan ocksa en riktigt
bra ledare. Du som ledare kan heller ald-
rig ldgga dver det yttersta ansvaret pa
nagon annan, sdger han.

TEXT: ULRIKA LINDGREN
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Nir Gunnar ”Gurra” Krantz stinger av filmen blinkar vi
askadare mot ljuset. Litet yrvakna, litet omtumlade. Oav-
sett hur litet eller hur mycket man kan om just segling sa r
det svart att virja sig mot upplevelsen av naturens krafter
och hur smé vi ménniskor ar nir det géller. Filmen dr frén
2001 och det dr femte etappen av Volvo Ocean Race. Det
var dd Gurra Krantz och hans besittning slet under vinter-
liknande forhallanden i Sodra Oceanen, nir masten slog i
vattnet och gick av. Som ett under klarade sig biten i 6vrigt
och hela besittningen utan storre skador.

— Ja, det dir var en vanlig dag pé jobbet for mig, siger
Gurra och ler.

Vi i publiken tinker kanske att var vardag inte gér att
jamfora med strapatserna vi nyss sett. Men Gurra Krantz
grundtes dr just den, att litet av det vi sag finns i allas vardag.
Livet dr inte s& annorlunda i grunden. Alla de lirdomar om
team building och ledarskap, om att fokusera, samarbeta
och prestera nir det vil giller kan lika géirna appliceras i den
vanliga vardagen som i ett team pé en bat under en virlds-
segling, menar han.

Det dr just dessa erfarenheter som han i sina foreldsning-
ar delar med sig av, ndr han nu inte seglar. Under &ren har
han arbetat en hel del med just ledarskap samt med att lira
ut strategier for att nd framgang — allt baserat pd hans langa
erfarenhet av kappsegling.

— Det viktigaste i livet, inom vilken omrdde man 4n ror
sig, ar att du vagar spianna bagen. Att du vdgar misslyckas.
Om man aldrig riskerar nagot blir man aldrig bast i klas-
sen. Visst kraschar man ibland, som nir vi férlorade mas-
ten, men oftast vinner man #nda mer 4n man forlorar, siger
Gurra.

Det giller dock inte bara att vilja ndgot foér att uppna det,
menar Gurra. Det krivs en hel del for att nd mélet, bade fo-
kus och forberedelser.

— Vad det dn giller, tidvlingssegling eller ndgot annat,
maste du frdga dig: Varfor? Varfor vill jag detta? Ar jag be-
redd att satsa och g& ur min trygghetszon for att uppna det?
Vad dr incitamentet?

— Jag brukar formulera det s& hir: Om jag hittar mitt
“why” sd hittar jag ocksd mitt "want”. Da lyckas jag.

Nir det giller att skapa ett vinnande team for kappseg-
ling jorden runt ar just fragan “why” viktig att besvara for
hela teamet, fore sjilva racet. En tdvling tar sammanlagt 9
ménader och ir oftast uppdelad pa lika manga etapper. En

etapp kan ta upp till en manad, medan de kortaste etap-
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perna seglas under bara ett dygn, och péfrestningarna pé de
enskilda deltagarna och teamet som helhet 4r enorma. D4
giller det att inte tveka utan att kinna sitt why” s& starkt
att det 6verskuggar allt obehag — kylan, kramporna, sémn-
bristen och sjukdomarna.

P4 en tdvlingsbat dr alla bekvamligheter pa ett mini-
mum, fortsitter Gurra. Allt 4r genomténkt for att fa till en
sd litt packning och s minimal inredning som bara moj-
ligt dr. Toaletten har inga viggar — de viger for mycket. De
12 seglarna som ingdr i teamet delar pd 4 sovsickar — mer
behovs inte eftersom man sover i treskift. Besticken dr spe-
cialtillverkade som ett enda redskap med sked i ena dnden
och gaffel i den andra. Ombyteskldder dr det ont om, de tar
for stor plats. Under senaste seglingen hade Gurra sjilv inga
ombytesklider med sig alls utan bar samma klidder under
en hel etapp. Dusch eller avtvittningsmojligheter finns inte

ombord.

Hur klarar 12 personer av att vara fokuserade
under hela den hér langa tiden, under dessa
férhallanden? Hur far man teamet att vilja ge allt,
dygnet runt, under 9 manader?

— Det dr forarbetet som dr A och O, menar Gurra.

— Infér en tivling av den hir digniteten fokuserar vi un-
der vildigt lang tid fore sjilva seglingen for att arbeta upp en
teamkinsla. Upp till tvé &r fore tivlingen gor vi allt for att
finslipa laget och ldra kidnna varandra dnda in i sjilen. Jag
som skeppare dr ytterst ansvarig for att vilja ritt besittning
och g igenom precis allt som kan hdnda under en tivling.
Under sjilva seglingen finns ingen tid att l6sa konflikter el-
ler diskutera smésaker, alla méste veta sin plats och gora sin
grej. Nar vi gdr ombord pé béten ska alla olikheter, likhe-
ter, forutsattningar och mojligheter vara fardigdiskuterade
och alla ska vara otroligt hogt motiverade att vinna. Hela
besittningen ska da vara till 100% “committad” till situa-
tionen och siga fullt ut JA till situationen. Det dr sa enkelt
nir man vil hittar till den kidnslan, men oj, vilken resa det

ar att komma dit.

Men blir ni aldrig, under resans gang, riadda och
osdkra?

— Riddda, absolut. Naturens krafter dr overvildigande ib-
land. Alla blir riddda, alla blir sjosjuka. Det farliga ir inte
rddslan, utan nir man férséker délja sin ridsla. Det dr da
man gor osiikra val, agerar utanfor ramarna och kan till och

med bli farlig f6r den 6vriga besédttningen.
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Gurra Krantz har en speciell strategi som han alltid anvin-
der sig av for att skapa ett vinnande team. Han gir igenom
varje moment av tivlingen i forvig med hela besittningen,
in i minsta detalj.

— Vi borjar med kinslan pé prispallen nir vi redan vun-
nit. Direfter arbetar vi oss bakat, via varje etapp och alla
hinder som vi kan komma att méta. Till exempel: Ett fak-
tum &r att jag pd segelbaten kommer att vara kall och blot
under varje etapp, dygnet runt. Hur kdnner jag infor det?
Kan jagleva med det? Kan jag till och med bli bra pé att vara
blot? Till och med javligt bra pé att vara blst, dygnet runt?

Och s3 forsoker vi hitta den kinslan, kidnslan av att inte bara
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vara blot utan ocksé javligt bra pa just det. Och direfter gar
vi vidare till ndsta moment.

Ledarens roll dr extremt viktig i en seglartavling av den
hir digniteten, menar Gurra. Ledaren ska inte bara vilja
ritt besittning (en urvalsprocess som tar midnga ménader),
utan ocksd vara den person som tar det yttersta ansvaret
for allt under tivlingen, fran sjilva seglingen till de viktiga
relationerna ombord. Utan fungerande relationer, utan ett
fungerande team — ingen prispall. Olikheter och konflikter
i gruppen ér aldrig av ondo, om de bara accepteras och ses
som en tillgdng, sdger han.

— Nir jag sitter ihop min besittning soker jag inte kon-



fliktfria individer — jag soker individer som loser konflikter.
Man far inte glomma att en konflikt i en sakfréga dr ett teck-
en pd engagemang. Ndgon bryr sig helt enkelt s& mycket att
personen tycker att det dr virt att stélla till med en konflikt
om saken. Och just att bry sig och kdnna ett engagemang dr
ytterst viktigt pa baten.

Gurra lever efter devisen att nir tvd personer som ska
samarbeta inte gillar varandra eller irriterar sig pd varandra
sa ska de konfronteras.

— Man behgver inte tycka om alla sidor hos alla i teamet.
Men man maste se att det alltid finns nagot att respektera hos
den individ som man reagerar negativt mot. Jag sager till mina
mannar: Prata till varandra, inte om varandra. Om alla foljer
det sd skapas en anda av érlighet och rittframhet. Man vet att
det som varje enskild person sdger ir till 100% korrekt. Det
skapar respekt och dé kan man utritta stordad tillsammans.

Det ar alltsa viktigt att respektera varandras olikheter
samt att man sjilv, som ledare, ska lyfta fram just den en-
skilda individens personlighet och kompetens.

— Det farligaste i ett team 4r om man forsoker runda av
varandra och “snygga till” varandra, siiger han. En tillsnyg-
gad personlighet smalter sjalvklart battre in i gruppen men
kan samtidigt tappa sin drivkraft och ddarmed sin speciella
kompetens.

En annan del av teamets drivkraft kommer fran ledarens
attityd. Att tanka in energi i gruppen och ha en positiv at-
tityd dr smittande och extremt viktigt.

— Att16sa konflikter med humorns hjilp dr ménga génger
det basta receptet, ler han.

Idag har kappseglaren Gurra Krantz gatt i land, han ar
53 &r och har gjort sin sista jorden runt-segling, siger han.

—Jag dr fortfarande taggad men inte tillrackligt. Jag kom-
mer att sakna tdvlingsmomentet men tror inte att jag kom-
mer att kunna ge mer 4n 98%. Da idr det inte schysst mot
teamet att vara med. Didremot jobbar jag fortfarande med
storre kappseglingsprojekt vid sidan om mina ledarskaps-
utbildningar.

Hans erfarenheter frin seglarlivet har lart honom myck-
et, tycker han.

— Jag har nytta av det i mitt vardagsliv. Jag tinker till
exempel ofta pa hur jag utmanar mig sjilv i vardagen. Gér
jag utanfér min trygghetszon? Eller héller jag mig innanfor,
bara av bekvamlighet?

Gurra Krantz talar mycket om det egna ansvaret, alltsa
individens eget ansvar. Det farligaste man kan géra mot sig

sjilv dr att ikldda sig offerrollen — ”det ir inte mitt fel”.
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»NAR JAG SATTER IHOP MIN BESATTNING
SOKER JAG INTE KONFLIKTFRIA INDIVI-
DER — JAG SOKER INDIVIDER SOM LOSER

KONFLIKTER. MAN FAR INTE GLOMMA
ATT EN KONFLIKT I EN SAKFRAGA AR
ETT TECKEN PA ENGAGEMANG.«
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—Jag har full respekt for allt det vi mdnniskor kan réka ut
for under livet och allt kan man kanske inte paverka. Men da
gdller det att fokusera pé det man faktiskt kan gora ndgot at.
Vi dr sjdlva ansvariga for det vi valt. Det dr littare att skylla
ifrén sig pd andra, men ocksa destruktivt, siger han och de-
lar med sig av sitt favoritcitat:

”Enirriterande f5ljd av att tro p4 fri vilja och individuellt
ansvar dr svarigheten att hitta ndgon att skylla sina problem
pé. Nir du slutligen finner den personen dr det forvinande
hur ofta personens fotografi dyker upp pa ditt eget kor-
kort.”

Till slut ger Gurra Krantz oss ett gott livsrdd pa vigen:

— Du har fitt tvé 6ron och en mun. Det betyder att du
ska lyssna dubbelt s& mycket som du pratar. D4 lir du kiinna
dina medmaénniskor och visar dem pa samma gang respekt,
att du faktiskt lyssnar, i nuet, pa vad de sager.

Vid foreldsningens slut far publiken se pa ytterligare en
film, denna géng ett sammandrag fran olika storre seglings-
tavlingar. Batarna flyter fram Gver vattnet, havet 4r oandligt.
Mannarnas vindpinade ansikten dr bruna av sol och smuts.
Gurra berittar att han alltid, oavsett hur ménga génger han
ser samma sekvens, blir tdrogd av att se sin bat och besitt-
ning i fullt arbete.

— Det dr en fantastisk kinsla, hela situationen. Naturen
och béten i samklang, och sé kidnslan av att vara del av ett
starkt lag som presterar pad max. Just i sidana situationer
ir gemenskapen total. Allt bara funkar. Jag onskar att alla

minniskor fick kinna sd ndgon géng i livet.

ERIK GUNNAR ”"GURRA” KRANTZ

Alder: 53 ar.

Familj: Nykar och nyfor-
lovad med Malena, fyra
dottrar varav tre "bo-
nusdéttrar”, jakthunden
Basse.

Bor: Saltsjobaden

Bakgrund: Seglade i sin
forsta tavling ndr han

var 9 ar. Har kappseglat
internationellt i 35 &r,
bland annat i fyra jorden
runt-kapplopningar och i
tvd America’s Cup Projekt.

Fritidsintresse: "Segling dr bade yrke och hobby. Jag
jagar ocksa en hel del, bade dlg och smavilt."”

Senast lasta bok: De tva bdckerna "Den osynliga vaggen"
och uppfdljaren "Drommen" av Harry Bernstein "Skildrar
segregationen mellan kristna och judarna i Lancastershire
i England under forfattarens barndom. Mycket spannande
och skrammande. Min &sikt dr att det ar religionen som har
skapat den allra storsta delen av de problem som finns i
vdrlden idag."

Senast sedda film: "Jag gar ndstan aldrig pa bio och ser
for lite pa TV. Forsdker dock hdnga med i nyheterna

Senaste lyckliga 6gonblick: "Jag har ldtt att kdnna
bdde stark glddje och stark sorg. Jag ar en emotionell
person helt enkelt. | forrgdr blev jag till exempel lycklig ndr
jag insag hur ndr jag insag bra ombyggnationen av vart hus
blir. Jag blir nog lycklig 6ver nagot ndstan varje dag."”

Nar jag grédt senast: "Ndr jag visade avslutningsfilmen
fran olika seglingstdvlingar alldeles nyss. Det dr alltid lika
starkt."”

Storsta seglarégonblicket: "Efter en usel start i
Whitbread Around the World Race &r 1998 sa tog vi en rejal
revansch och vann den andra delstrackan. Det var helt
underbart."”

Motto:

2 stycken som jag tanker pa ndstan varje dag:

"Du har fatt tva 6ron och en mun. Det betyder att du ska
lyssna dubbelt s& mycket som du pratar.”

(o]d]

"En irriterande f6ljd av att tro pa fri vilja och individuellt
ansvar dr svarigheten att hitta nagon att skylla sina
problem p&. Nar du slutligen finner den personen ar det
forvéanande hur ofta personens fotografi dyker upp pa ditt
eget korkort."

GURRA KRANTZ | KORTHET

1987/88 Swedish America's Cup Challenge,
Skeppare

1989/90 Whitbread Round The World Race
pd The Card Den forsta svenska satsningen.
Vaktkapten och ansvarig for seglen.

1991/92 Swedish America's Cup Challenge,
Skeppare

1993/94 Whitbread Round The World Race
pd Intrum Justitia ( fick sparken efter tredje
delstrackan och fortsatte ddrefter pd Tokio,
frdn Nya Zeeland).

1997/98 Whitbread Round The World Race pd
Swedish Match, Skeppare och forste sadan pa
prispallen med en tredjeplats totalt.
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2001/2002, Volvo Ocean Race (fd Whitbread,
bytte namn efter foregdende race), Skeppare.
Efter bade mastbrott samt roderhaveri fick

vi bryta tva ettaper vilket resulterade i en
sjundeplacering. Ett mycket lyckat projekt i
sig men men ett daligt sportsligt resultat pga
haverierna.

SKRIVNA BOCKER:

"Man behdver inte vara galen - men det
hjalper!”, efter Whitbread 93/94, med Intrum
Justitia/Tokio

"Den BI§ Baten" efter Whitbread 97/98, med
Swedish Match

"Fighting Spirit" efter Volvo Ocean Race
2¢01/2001 med Team SEB

FORELASNINGAR MED GURRA KRANTZ

Gurra Krantz @r en av Talarforums mest upp-
skattade foreldsare. Exempel pé rubriker:

Ledarskap

Rekrytering/sammansdttning av en kompetent
grupp

Teambuilding

Kulturella skillnader

Kris och konflikthantering

Rdtten att gora fel

"Winning Mindset"

Aventyret/tdvlingen

Gurra Krantz bokas som foreldsare hos
www.talarforum.se




