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MYSTERIET MED ALLA MOTEN. | Colin Moons bok "Swedes@meetings” staller han sig fragan hur svenskar hinner med att jobba med tanke pa alla méten vi tycks springa pa hela tiden. roto: oskar oMNE

Nar jobbar ni da?

"Svenskar gor av med halva arbetstiden pa moten och fika”

En svensk anvinder en stor del
av sin arbetsvecka till att
springa fran mote till mote.

”Sa nar far ni egentligen saker
gjorda?”, undrar en fascinerad
Colin Moon, som foreldaser om
kultur i ndringslivet.

Svenskar och svenska foretag tycks dlska
moten. Eller kanske édlska att hata moten.
Man vill helst inte g&, men blir sur om
man inte blir inbjuden.

”Ni verkar se pd moten ungefar som
pa slikttraffar”, sdger Colin Moon.

Han ér lararen fran England som kom
till Sverige pd 1980-talet och senare
bosatte sig hir. Han forsorjde sig som
engelskalédrare, men sd smaningom bor-
jade han foreldsa om kulturkrockar. Och
s skrevhan boken ”Sweden — The Secret
Files”

”Jag markte att foretag ville ha nigot
att ge bort som en kul grej. Inte ndgon
stor bok med natur, berg och hav, utan
ndgot annat mer behindigt. Det var s
det borjade och jag hittade en lucka pa
marknaden”, sager Colin Moon om sin
kortfattade bok om allt frin snaps till
Gustav Wasa som salt i ndstan 200 000
exemplar.

Nu ar han aktuell med en ny liten bok
- ”Swedes@meetings”.

”Ni tillbringar 25 procent av arbetsti-
den i motesrum och ldgger nistan lika
mycket tid pé att fika. Detjag inte firihop
arnarni egentligen fir nagot gjort” sager
Colin Moon.

An mer svarbergripligt blir det av att
barnen ska himtas tidigt pa dagis eller
hunden ldmnas pé hunddagis mitt i allt.

”Det &r ett mysterium, dven for mig
som bor hér, hur ni far ihop det”

Nir vara helger kan sammanfattas
med orden fredagsmys, 16rdagsgodis och
sondagsangest kan arbetsveckans start
sammanfattas med ett enda ord: mén-
dagsmotet.

”Ni liksom maste ha ett mote. Och det
avslutas oftast med att man bokar in
nista mote. Det mest speciella &r alla
etiketter — formote, idémote, frukostmote
och sjdlvklart det viktiga planerings-
motet”, sager Colin Moon.

”Dagordningen ar bibeln”
Han betonar att det svenska arbetslivet
préglas av ord p& p. Planering ir nistan
lika viktigt som processer och projekt.
”Och dagordningen &r bibeln. Man kan
alltid peka ut vem som &r svensk genom
att se vem som demonstrativt stryker ver
varje punkt pd dagordningen.”
Trots alla méten och alla fikapauser —
har du nagon forklaring till att svenska
foretag dnda hianger med internatio-
nellt?
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B Kom till Sve-
rige som larare
men jobbar som
forelasare och
forfattare sedan
15ar.

M Utsedd till
arets talare av
Talarforum 2012.
M Har skrivit
flera bocker om
affdrskommuni-
kation och kul-
turella skillnader
i naringslivet.

B Hans senaste
bok handlar

om att alla tycks
springa pa
moten hela tiden
i Sverige.

"Jag forsoker
saga nej, men jag
hamnar ocksa pa
moten som jag
inte forstar syf-
tet med.”

”Ja, jag tror det finns en effektivitet
som andra missar. Nar man satter sig
framfor datorn jobbar man arslet av sig.”

Dessutom tycks alla méten och fika-
pauser fylla en funktion, &ven om den
inte alltid &r uppenbar.

”Jag har hort chefer som kommit till
Sverige och klagat pa att de anstallda ar
lata och bara dricker kaffe och fikar. D4
brukar jag siga att de ska sta dér sjalva
och ta en kaffe — for det ar aldrig bara
fikasnack,det &r den bista teambuilding-
aktiviteten som finns.”

Vill upplysa med glimten i 6gat

I sin bok tar Colin Moon upp sina iakt-
tagelser om svenskarnas motesiver och
vill sprida sin kunskap till personer som
jobbar med svenskar. Och &ven om Colin
Moon vill upplysa med glimten i ogat,
finns det allvar bakom orden.

”Ménga chefer har inte gjort sin
kulturella hemldxa. Det &r ett problem
eftersom den kunskapen hjilper dig att
lyckas béttre som ledare och i affarer”

Missforstand och irritation kan und-
vikas genom att parterna har last pa.

”Det viktigaste att veta ir att man kan
avvika hur mycket man vill, bara man &r
medveten om det och forklarar sitt bete-
ende. Man maéste ha koll pa normer och
forhélla sig till dem pa ett bra satt”

Hur tycker du att svenska chefer klarar
sig utomlands?

”De sessom lite snilla ochldngsamma,
men de lyckas oftast bra. Svenska chefer
kan exempelvis sdga “jag vet inte” utan
att tappa respekt. Det &r helt otdnkbart
for en chefiett kinesiskt eller indiskt fore-
tag dar chefen forvéntas veta allt”

Vad ar det konstigaste med svenskar?

”Det mest fascinerande med svenskar
ar att de utgdr ifrén att de ar normala”,
sager Colin Moon.
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Colin Moons métestips

B Bérja med att fraga om motet
behovs.

M En dagordning ar bra, men den ska
inte ta dod pa all spontanitet.

B Framforhallning ma vara en dygd,
men behdover ni verkligen ett formote?
M Pyssla inte med mobiltelefonen.
"Det har blivit
béattre. Det verkar
faktiskt som om
aven svenskar har
forstatt att det ar
valdigt ohovligt att
sitta och titta pa
mobilen.”




