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Bobo af Ekenstam
/

Se framtiden |
backspegeln

Att forsoka skapa forsprang
genom att "veta” vad som skall
handa i framtiden har alltid varit
en drom. Manga ar de kungar
och andra ledare som har haft
sina egna spaman och spakvin-
nor. Det var inte heller ovanligt
att man tog astrologi till sin hjalp.

Konsten att sia om framtiden
Framtidsfragor ar idag minst lika
viktiga. Metoderna skiljer sig
dock. De har blivit mer veten-
skapliga. Nar man spanar pa lite
kortare sikt letar man efter tren-
der och drivkrafter i omvarlden.

Bobo af Ekenstam
Bobo af Ekenstam ar

[_)_e S(o)m ér"vik'tiga och relevanta omvarldsanalytiker och

for fragestéllningen analyseras strategikonsult, med l&ng

noggrant. Ett féretag som ar erfarenhet av analyser for

framgangsrikt pa detta ar Apple offentliga organisationer och
s privata foretag inom ett flertal

som I_;_/ckgs lansera ratt produk- verksamhetsomraden.

ter i ratt tid.

E6r mer information om
Bobo af Ekenstam - klicka
har!

Nar man spanar pa langre sikt
anvands ofta scenario som
metod. Det betyder att man arbe-
tar fram flera alternativa framtidsbilder. De skall vara spéan-
nande och utmanande, och relatera till det foretag eller den
organisation man arbetar med. Framtidsstudier &r till for att
fatta klokare beslut idag som férhoppningsvis &r mer robusta.
Ofta &r scenarioanalys en viktig del av ett strategiprojekt. Man
tvingas att se forandringar man annars inte hade sett. Ett
klassiskt exempel pa att missa viktiga omvarldsforandringar ar
Facit. Kanske hade de handlat annorlunda om de arbetat med
scenarioanalys.
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Viktiga trender 2008

Infor varje arsskifte gor vi p& Docere en bedémning av vilka
trender och handelser som kan komma att paverka det
kommande aret. Vi kallar projektet i ar for 2008 i backspe-
geln. Nedan foljer nagra av de foreteelser som vi anser ar
varda att halla 6gonen pa under aret.

Konjunkturturbulensen

Vérldsekonomin kommer att vara i fokus under aret. Vi ar
just nu inne i en riktig konjunkturturbulens. Vi ser signa-
ler som pekar i olika riktningar. Vi ser USA med en kritisk
ekonomisk situation. Vi ser framfor oss volatila oljepriser
som kommer att ga bade upp och ner under aret. En stor
efterfragan pa miljévanliga alternativ skapar prishojningar
pa bioravaror. Samtidigt kommer sannolikt en besvikelse
kring bioenergi att drabba varlden. Det visar sig inte vara
den enkla lésningen pa energi och klimatfragan.

Vi kommer ocksa att se de lander med de réatta ravarutill-
gangarna forbattra sina positioner i varldsekonomin. Hu-
vudscenariot &r att sdvél den svenska som globala ekono-
min gar in for en mjuklandning under aret. Men har vi otur
finns risk for "The Perfect Storm” déar flera samverkande
negativa processer samverkar. Det skulle kunna skapa en
mycket besvarlig situation i varldsekonomin.

73 Den som inte funderar dver framtiden &ar férutbestamd att 6vervaldigas
av den
H G Wells

Vi soker vara rotter

Som en motkraft till den oro som finns idag ser vi att det
véxer fram en nostalgitrend. Aterféreningar i musikbran-
schen ger indikation pa trenden. Spicegirls, Led Zeppelin
och Agua ar nagra exempel. Pauline choklad, Gevalia kaffe
och Abba sill har nyligen gett ut produkter med aldre artal
synliga pa framtradande satt. Mc Donalds har bérjat sélja
kottbullar och serverar kanelbulle till kaffet. Vi kan ocksa
se att intresset for religiosa fragor okar. Pa vilket satt skulle
ditt féretag kunna skapa trygghet och en kénsla av nostalgi
gentemot era kunder?

sid2avh



Talarforum i Skandinavien AB
Norr Malarstrand 6
112 20 Stockholm

Tel: 08-545 535 00
Fax: 08-545 535 01

E-post: info@talarforum.se
URL:  http://www.talarforum.se

elslal
slelel
slelel

TALARFORUM

fbr talare Januari 2008

Bobo af Ekenstam

/

Klimatfragan i kris

Klimatfrdgan kommer fortsatt att pragla agendan 2008.
Man kan applicera de fem stadierna i krishanteringskurvan
pa klimatfragan: Férnekelse, ilska, forhandling, depression
och acceptans. Vi ser att olika aktérer befinner sig i olika
stadier. Nagra exempel pa sddana som kommit anda till
acceptans och faktiskt borjar agera konstruktivt ar Stor-
britannien som nation, Richard Branson med flera av sina
foretag, Kalifornien med Arnold Schwarzenegger i spetsen,
samt foretaget Tesco.

Dessa aktorer kommer att skapa sig ett forsprang i forhal-
lande till de som fortfarande haller sig kvar i de tidigare
stadierna. En utmaning ar hur ditt féretag ska forhalla sig till
denna viktiga frdiga som manga kanske kommer att tréttna
pa under 2008.

77 Mitt intresse av framtiden kommer sig av att jag ska spendera resten
av mitt liv dar
C.F.Kettering

Vem ska vi tro pa?

"De nya experterna” kallar vi den generation som nu skaffar
sig ett storre och storre inflytande pa kopbesluten. En nyli-
gen gjord undersokning visar att ungdomar paverkar éver
50 % av den totala ekonomin. 93 % ger kontinuerligt rad till
sin omgivning, 81 % av de vuxna sager att de inte skulle
képa en modeprodukt och 52 % skulle inte kdpa bil utan

att radfradga sina ungdomar hemma. Redan i 2-5 arsaldern
visar barn nufortiden en pataglig varumarkeskannedom.

Denna trend leder till en maktférskjutning nar det galler
marknadsforing, fran reklamproducenter till ungdomar. Sa
vem ar det egentligen du skall paverka med din kommuni-
kation? Problemet &r att ungdomar idag blir alltmer kritiska
till reklam Vi gar fran "push marketing” till "pull marketing”
vilket gor att din marknadsforing maste vara listig och mer
genomtankt an tidigare.

73 Om vi satter igang ett gral mellan det nuvarande och det férgangna,

kommer vi att finna att vi forlorat det kommande
Winston Churchill
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Solen gar upp i 6st och ned i vast —

—idubbel bemérkelse

Fran "Made in China” till "Made by China” &ar en férand-
ring vi ser mer och mer av under 2008. Du som flyttar ditt
foretag till Kina for att fa lagre produktionskostnader bor se
upp. Kineser kommer inte att néja sig med att vara ett land
med laga I6ner som tillverkar saker for Vastvarlden. Vi ser
allt mer exempel pa att Kineser vill bygga egna varumar-
ken och komma hogre upp i foradlingspyramiden. Genom
strategiska forvarv, som exempelvis Lenovos kdp av IBM:
s datortillverkning, ser vi hur de snabbt flyttar fram positio-
nerna.

N&r nu den amerikanska ekonomin ar svag och fler vastli-

ga ekonomier har problem, ar det ett bra lage for kinesiska
aktorer att shoppa bolag. Att vi idag skrattar at deras egna
bilméarken &r ett skratt vi kan f& séatta i halsen forr &n vi tror.

77 Framtiden kallas ‘kanske’, vilket &r det enda mojliga man kan kalla
framtiden. Det viktiga &r att inte lata detta skramma dig
Tennessee Williams

Me, myself and |

"Relationsréran” har vi kallat trenden dar man blandar
ihop sitt privatliv med det professionella livet. Exempel p&
platser dar detta ar patagligt ar Facebook och LinkedIn. Vi
lamnar ut vara privatliv, som gor att dina arbetskontakter
enkelt kan lasa pa sig om dig innan ett mote. Samtidigt
kan dina vanner félja din yrkeskarriar och hur du presterar
dar. Detta leder till att hela din personlighet blir alltmer
transparent och darigenom viktig.

Du kan inte langre komma undan med att vara arets med-
arbetare pa jobbet om du visar dig var en mes privat. Du
blir heller inte hjalte i kompiskretsen om du ar en "looser”
i karriaren. Trenden leder till att gransen mellan privat och
arbete suddas ut och att bade arbetet och privatlivet blir
viktigare for din totala image.

b b B dag var en gang den framtid du forut forvantade dig s& mycket av
Anon
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Kvinnor leder lander —inte foretag...

”Antligen kvinnor” &r den sista trenden vi har ska berora. Vi
kan konstatera att kvinnor duger till att leda lander men inte
foretag. Enligt Inter-Parliamentary Union (IPU) ar det bara
tva lander i varlden som aldrig haft en kvinna som minst
minister eller statssekreterare (Monaco och Saudiarabien).

Av de 58 lander som hade parlamentsval forra aret, fick 49
fler kvinnliga parlamentariker efter valet. | arabvéarlden — déar
kvinnors politiska inflytande lange legat i strykklass — har
kvinnorna nastan férdubblat sin representation i parlamen-
ten de senaste fem aren. Jamfort med tidigare decennier,
har de senaste 10 aren kannetecknats av den snabbaste
tillvéxten av kvinnliga parlamentariker i varlden. Antalet
parlament med en andel kvinnliga ledamdter om mindre an
10% har minskat fran 63% 1995 till 37%.

Sa aven om det ser morkt ut i styrelser och ledningsgrup-
per i svenska foretag, sa ar var bedémning att det kommer
att paborjas en forandring under 2008. Fler star utan svar
pa fragan: Varfor duger kvinnor till att leda lander men inte
svenska foretag?

77 Nar det géller framtiden finns det tre sorters manniskor: De som later
den héanda, de som far den att handa och de som undrar vad som
hande

J.M.Richardson jr.
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