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25ar av Coaching

Jag har haft formanen att arbeta som
coach for en mangd olika manniskor
under en lang tid. De erfarenheter jag
fatt under ett kvartsekel har format en
ledningsfilosofi som jag vet fungerar.

Individens ansvar

Coaching ar ett arbetssatt som tar
tillvara individens kvalitéer och dar
varje person har ett stort personligt Bengt Wistrom
ansvar for utvecklingen.

Bengt Wistrém, legen-

Enligt min filosofi for coaching &r darisk basketcoach och
grundregel nummer ett att allting :;igafgs f;‘rse'étr'ff;fgn‘ﬁ:
startar med individen. Forst darefter Férfattare, utbildare.
bygger vi ihop alla individer till ett idrottspsykolog och
team, med en gemensam vérdegrund | ™eketuppskatad talare.

som bas. For mer info om Bengt
Wistrém - klicka hér.

"Du maste ta ett personligt ansvar. Du

kan inte andra omstandigheterna, arstiderna eller vadret.
Men du kan forandra dig sjalv for det ar nagot du har
kontroll 6ver"

1 En positiv attityd inbjuder alltid till positiva resultat!
Bengt Wistréom

For att en konstruktiv coaching skall kunna uppsta kravs
det en dmsesidig respekt. Den ger oss mojlighet att bygga
upp ett fortroende mellan oss. Det 6msesidiga fortroendet
skall leda till en stark och bra relation som alltid ar den
viktigaste byggstenen for att coachingen skall leda till
utveckling bade av individen och av teamet.
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Utvecklingssamtal ar grundlaggande

Min filosofi &r att varje manniska bade vill och kan prestera
mer. Med okad sjalvinsikt och méjlighet att paverka sin
egen utveckling kan alla prestera mer an vad de flesta
forestaller sig.

Detta far dock aldrig leda till att man forsoker stopa alla
méanniskor i samma form. Konsten &r att lata varje
manniska vaxa utifran sina egna forutsattningar.

73 Det ar lattare att tro pa sig sjalv om ocksa coachen gor
det.

Bengt Wistrém

Ett bra sétt att skapa fortroende &r att ha utvecklingssamtal
med varandra. Ofta, garna flera ganger per vecka.
Atminstone i bérjan, nar man inte kénner varandra sarskilt
val. Men aven i fortsattningen finns det ett stort behov att
kommunicera med varandra pa detta satt.

For mig ar ett utvecklingssamtal att endast tva personer
talar med varandra. Och lyssnar pa varandra. Det skall
helst inte vara tidsbestamt utan det far ta den tid som
behovs.

En grundregel ar att det som sags aldrig far gar vidare.
Samtalet maste bygga pa ett gemensamt mal att utveckla
varandra samt den arbetssituation vi befinner oss i.

Nar vi har skapat ett fértroende for varandra och var
relation vaxer sig starkare och starkare ar det dags att ta
nasta steg.

Hogst upp finns visionen

Tillsammans maste vi komma fram till den vardegrund som
var professionella relation skall vila pa. Exempel pa detta i
stickordsform kan vara: Bjud pa dig sjalv Ha kul - Ge alltid
100% - Respektera allal

Darefter ar det tid att formulera vilken vision vi skall stréva
efter att uppna. Jag kallar det medvetet inte for mal. Jag vill
i stallet markera att det ar ett mal som ar hogt stallt men
som det utan tvekan ar mojligt att na.

Visionen ar viktig att ha som motivationsfaktor. Den ar
ocksa viktig for att visa at vilket hall vi skall ga. Sjalva ordet
vision markerar med all tankbar tydlighet att har kommer
det att krédvas en hel del men om vi lyckas kommer det att
ge oss stor personlig tillfredsstéllelse. Om inte annat ger
det oss en kansla av att vi verkligen spanner bagen och
forsoker nd langre an vad vi tidigare gjort.
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33 Vision i kombination med aktiv handling, d& kan VI
forandra allt!
Bengt Wistrom

Trots att vi jobbar i ett team skall vi &nda var och en ha en
personlig vision som inte far forsvinna i helheten, &ven om
den forstas aldrig far bli viktigare &n visionen for hela
teamet.

Vitsen med att satta upp visionen forst ar att alla
svarigheter och begransningar som alltid finns annars kan
fa oss att satta ett for lagt mal.

Nar visionen ar formulerad &r det dags att ga vidare. Det
blir den svaraste delen i hela paketet och foljdriktig ocksa
da den viktigaste.

En arlig analys

Vi skall nu géra en analys av varfor vi inte redan nu
befinner oss vid malet. En forutsattning for att en individ
skall kunna gora en riktig analys &r arlighet.

Vem &ar jag? Hur mér jag? Ar jag motiverad? Vad vill jag
forandra? Vilka ar mina styrkor och svagheter? Fragorna ar
inte s& svara. Men svaren maste vara helt arliga for vem
lurar jag om jag inte ar arlig mot mig sjalv? Dessa fragor
maste individen arbeta med sjalv. Det ar forst da han ar
fardig med svaren och beredd att i fortroende héra vad
coachen tycker som de kan inga i sjalva coachingarbetet.
Har ar det mycket viktigt att skilja pa sak och person sa att
vi kan vara arliga mot varandra och inte ta illa upp for kritik
eller samtal om kansliga saker.

Om vi klarar av detta pa ett proffsigt satt sa finns alla
forutsattningar for att analysera arbetssituationen pa ett
riktigt satt.

Har ar en tankt spegel ett bra hjalpmedel. Vi maste helt
enkelt vdga se det som méter oss i spegeln, inte minst det
vi ar duktiga pa. Vi kan inte stirra oss blinda pa det vi ar
mindre bra pa. Men sjalvklart ar det ocksa viktigt att kanna
till vara brister och svagheter. Det &r dessa som ger oss
mojligheten att utveckla oss sjalva samt att koncentrera oss
pa det vi ar bra pa.

Nar analysen ar fardig och ratt gjord, &r vi redo att g4 till fas
tre.
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Spola skitsnacket

Nu aterstar det att genomfora de atgarder som kravs for att
vi skall uppna den vision som vi har satt upp. Fragorna nu
far bli: Vem? Vad? Nar? Hur? Detta resulterar i fragan: Kan
vi med befintlig personal uppna det uppsatta mélet?

Om svaret ar ja pa denna fraga, da galler det att alla har
forstatt att ansvaret ligger pa var och en som ar med i
teamet. Det ligger inte pa ndgon speciell individ. Det far inte
forvaxlas med att allt ansvar ar delat. Alla har hela tiden
hela ansvaret for att vi skall uppna var gemensamma
vision. Jag som individ kan darfor inte skylla ifrdn mig om
det ar nagot som inte blir gjort. Allt jag ser som strider mot
forverkligandet av var vision &r jag personligen ansvarig for
att atgarda!

7 Att tillhéra "Eliten" &r som att bada bastu, ju hdgre upp,

ju mera svettas man!
Bengt Wistréom

Dessa krav brukar alltid leda till att man uppnar en rak
kommunikation. Skitsnack bakom ryggen ar om inte annat
ett stort resurssloseri. All var energi skall i stallet fokuseras
pa att na vart mal.

Detta ger i sin tur alltid en stark kénsla av delaktighet. Jag
tror detta ar en forutséttning for att alla skall prestera till
100%. Och det behtvs om vi skall uppna vara mal och var
vision.

Om vi dessutom lyckas skapa en positiv miljé dar
motiverade manniskor trivs sa blir vardagen mycket
roligare. Vikten av att ha kul tillsammans skall man aldrig
underskatta.

Visionen ar mycket viktig, men har man inte kul i vardagen
och kan skratta at sig sjalv ibland blir det inte bra i langden.
Om vardagen blir fér allvarlig kan detta leda till stress och
avsaknad av gladje och engagemang. Att ha roligt far aldrig
sattas i ett motsattforhallande till kravet att prestera, det ar
snharare en forutsattning.

Jag brinner, du brinner

| alla grupper finns det positiva manniskor och mindre

positiva manniskor. En av coachingens viktigaste uppgifter

ar att ta fram det positiva hos alla. Att hjdlpa alla att se sina

egna fordelar. Att f& dem att kanna att de &r viktiga for
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ansvarig for att man bar med sig en personlig motivation.
Man kan inte krava att andra skall motivera en. Daremot
tycker jag att coachen &r skyldig att hjalpa till att inspirera
alla personer i gruppen. Individuellt och som grupp.

En sanning jag tror pa ar att det gar inte att fa andra
manniskor att brinna fér nagot om man inte brinner sjalv!
Med detta menar jag att en absolut forutsattning for att fa
med sig gruppen och nd mal och vision &r att man bara ser
gruppens mojligheter. Inget annat.

33 Behandla alla manniskor som dom kan BLI, inte som
dom ar
Bengt Wistrom

Ingen enskild individ har ndgon som helst rattighet att
komma till gruppen och vara direkt negativ. Det gor bara att
vi slosar energi pa fel saker. Alla maste komma ihag vikten
av att bjuda pa sig sjalv. Naturligtvis ar vi inte alltid pa
"topp”, men det innebdr inte att det ar OK att g& omkring
och vara sura och griniga mot varandra. Aven om n&gon i
gruppen har personliga problem sd méaste han anda
forsoka att vara pa hugget nar han arbetar med andra. Om
det uppstar ett personligt problem som medfor att han har
svart att vara pa topp sa maste han ha en sadan relation till
coachen att han kan tala 6ppet om det. Férhoppningsvis

kan han d& fa hjalp att I6sa det.

Kanslan av att fa det fértroendet, att personalen vagar och
vill prata med mig som coach om sina problem, ger en
underbar kénsla av tillfredsstéllelse. Som i sin tur i sin
forlangning skapar ett &nnu starkare och béattre
arbetsklimat.
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Na&r vi greppar visionen

Nar jag coachar far jag aldrig bli radd for att vara mig sjalv.
Jag far aldrig borja spela en roll. Jag maste alltid vaga vara
den jag &r. Det innebar att jag maste medge om jag har
gjort nagot som ar fel eller om jag gjort ett antagande som
har visat sig vara felaktigt. Det ar viktigt att kunna erkdnna
fel och att inte vara prestigebunden.

Ar man coach s& &r man det alltid menar jag. Det innebar
att man alltid har ett ansvar att inge fortroende. Det innebér
ocksa att man aldrig kan lagga ifr&n sig ansvaret bara for
att klockan blivit ndgot. Man har det alltid med sig, dygnet
runt, i alla lagen.

Den personliga gladjen av att fa fortroendet att vara coach
ar framforallt att f& se manniskor vaxa genom att de uppnar
ett hogt stallt mal och en annu stdrre vision. Det ar ocksa
gladjen att f coacha ett team som tillsammans nar sin
vision och att fa dela den gladjen med andra.

Det gamla talesattet att delad gladje ar dubbel gladje ar
faktiskt sant!
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