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Ledaren och laget

Det finns fa miljéer som

ar sa uppfostrande i
ledarskap som att arbeta
med ett folkligt alskat och
medialt sténdigt papassat
nationellt landslag i en sport
som berér manga. Bandy ar
ett sddant exempel pa sport.
Kenth Hultqvist ar ett sadant
exempel pa ledare.

33 Det &r inget mérkvérdigt
med det. Allt man
behbver géra &r att tréffa
de rétta tangenterna vid
ratt tidpunkt, sa spelar sig Kenth Hultqvist

: ap g Kenth Hultqvist, talare, utbildare
Instrumentet ) alvt och fore detta folkkar ledare for

J. 8. Bach det svenska bandylandslaget
med en imponerande rad av
En sida av ledarskap internationella meriter.

E6r mer information om
Kenth Hultgvist — klicka har.

Det var en mycket spand
situation ar 2000, i Kazan,
djupt inne i mdrkaste
Ryssland. Storfavoriten, det svenska bandylandslaget,
vantade ivrigt pa att fa ga ut till semifinalen mot Tatarstan,
en match man var bra saker pa att vinna och att darmed
komma till final i Russian Government Cup.

Over tjugotusen askadare runt isen hade vantat i flera
timmar pa att matchen skulle bérja, och stdmningen var
irriterad. D& avlyste plotsligt domaren matchen med
motiveringen att isen var alltfor dalig att spela pa. Resulta-
tet blev en visselkonsert utan motstycke, och staketen runt
planen bagnade nar den uppretade folkmassan trangde sig
fram. Situationen var kritisk.

www.talarforum.se . .
Valkommen inl 17 Att leda &r att upptrada”

Carly Fiorina
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Kenth Hultgvist insdg vad som holl pa att handa och fore-
slog utan att matchen istéllet skulle avgéras genom straf-
flaggning. Han skankte bort en given finalplats, men vann
en stor moralisk seger (svenskarna foérlorade straffarna den
har gangen, men publiken i Kazan skulle aterigen fa stifta
bekantskap med Kenth). | ar vann han och det svenska
bandylandslaget VM-titeln i just Kazan.

"For att Kenth Hultgvist, utan att tveka, I0ste en mycket
kritisk situation pa ett satt som riskerade det egna lagets
seger” var motivationen for det prestigefyllda Fair Play-pris
han aret efter fick ta emot for denna insats.

En annan sida av ledarskap

Infor arets VM-turnering i Kazan fick Kenth Hultqvist i pres-
sen ta emot en hel del kritik for att han valde bort manga
av de spelare som allmant ansags halla varldsklass. |
stéllet hade han tagit in nya, men annu ganska oprévade
formagor. Speciellt efter den sndpliga forlusten mot Fin-
land forra aret, var bandyfansen och sportjournalisterna pa
krigsstigen mot allt som kunde tankas aventyra en efterlan-
gtad revansch.

Kenths forklaring var att férmodligen gar solen upp nasta ar
ocksa. Man kan som ledare inte stirra sig blind pa kort-
siktiga resultat, det krévs en framférhallning. Genom att

ta med unga, annu oprévade férmagor ges de en upplev-
else som de kommer att bara med sig hela livet och som
férhoppningsvis kommer att I1agga grunden till nya segrar.

)3 Management handlar om att arrangera och att sdga till.
Ledarskap handlar om att varda och férbéttra”
Thomas Peters

Att se till att medarbetare far mojlighet att véxa, ar en av
de storsta uppgifter en ledare har. Vare sig det galler inom
sportens varld eller inom naringslivet. Det ar detta som far
manniskor att prestera battre — och att éver huvud taget
stanna kvar, i stallet fér att sOka sig till andra och mer
lockande omraden.
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Passion

Kenth ar en man med passion. Han kan évertyga aven den
mest ointresserade att just bandy ar den adlaste av sporter.
Och nar man val blivit dvertygad, kan han utan att blinka
lagga till att det ar lika viktigt att inse, att man inte far ta
idrott alltfor allvarligt. Det ar ju trots allt en lek och det finns
viktigare saker. Det kan han beratta om av egen erfarenhet.

33 Jaga din passion, inte din pension”
Denis Waitley

Liv eller d6d

Ar 1978, nar Kenth just fyllt 20 &r, fick han under en bandy-
match sin hals uppsliten av en skridsko. Ingen markte
nagot utan matchen fortsatte. Blodet forsade och nar han
val insett att detta var allvar, lyckades han med knytnaven
minska blodflédet och stappla av isen dar han svimmade.
En lakare i publiken fick ivag honom till sjukhus dar han
syddes med ett 50-tal stygn i olika lager.

An idag syns det decimeterlanga arret p& halsen, och

det tog tio ar innan kénseln dar kom tillbaka. Men annu i
dag, snart trettio ar senare, har minnet av handelsen inte
bleknat. Férmodligen kommer det aldrig att géra det. Det
som hande har givit honom perspektiv pa hans idrotts-
utdévande. Och att vinst eller forlust inte betyder allt. Det
finns annat man kan vinna ... eller férlora. Det har aven fatt
honom att inse att man inte kan ta nagot for givet har i livet.

Idrott och arbetsliv

"Folk skall forstas inte behdva skara halsen av sig for att
fatta det har, det ar darfor jag garna berattar om mina egna
erfarenheter”, sager han. "Det finns manga likheter

mellan idrotten och néaringslivet. Jag har under mitt liv haft
formanen att fa fungera som ledare, och gruppers dynamik
intresserar mig valdigt mycket”.

Kenth berattar att det aven varit tufft emellanat att balan-
sera familj, arbete och idrott pa hog niva. "Men”, sager han,
”i dag angrar jag givetvis inte mina dryga 20 ar i narings-
livet — de sista 7 aren som informationschef och innan dess
med arbete inom personalutveckling, marknad och produkt-
utveckling”.
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Han tillagger: "Ett ben i naringslivet och ett mitt i idrotten
som landslagscoach har givit mig méjligheten att jamfora
de bada miljéerna, och jag kan bara konstatera att de

har mycket gemensamt. Och att ha haft formanen att ena
veckan fa arbeta med medarbetare eller ledningsgrup-
per och andra veckan fa méta bandylandslaget ger ett bra

perspektiv pa bada 'lagren’.

En del saker gér honom ledsen

Kenth berattar att han blir genuint ledsen nar han ser
manniskor som med alla medel slass for att komma till
toppen, aven om det gar ut éver andra. Eller manniskor
som hugger varandra i ryggen for att komma i ett battre
lage infér en utnamning eller en omorganisation.

3J En ledare tar manniskor dit de vill ga. En stor ledare tar
maénniskor dit de inte nédvéandigtvis vill ga, men borde”
Rosalynn Carter

Andra saker gér honom glad

Han tycker om nar man gor saker fér andra utan baktanke
och utan tanke pa att fa nagot tillbaka. Att man helt enkelt
gor det for att det kanns ratt. Pa nagot satt hér denna
osjalviska attityd ihop med insikten om att i ett team kan
man inte endast forlita sig pa de individuella stjarnorna,
utan alla i teamet skall prestera sitt basta.

Och det basta uppnar man inte genom att peka med hela
handen. Vill man bygga ett lag som skall prestera nagot
extraordinart ar kravet att allas roller goras tydliga, liksom
malen. Darefter far man alla att ga &t samma hall, och att
gora det med gladje och med egen, inre motivation. Det ar
endast da man kan na toppresultat.

Jag vill ge energi

"Nar man coachar ett team ar det viktigt att man blandar
skratt och allvar”, sager Kenth. "Hela idén ar att de som
deltar skall f4 med sig hem en stor portion energi. Ar det
nagot jag alskar ar det att skapa en positiv atmosfar som
ger mojlighet for manniskor att vaxa. Det ar sa man far
fram vinnande och framgéangsrika team”.
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"Ibland vinner man, ibland férlorar man, men grundfilosofin
ar att utvecklas i saval med- som motgang. Kraften ligger

i att motivera sig och att géra medvetna val i vardagen,
samtidigt som man hela tiden har perspektiv pa sin situa-
tion i livet.”

Tankvarda ord fran en av vara mest hyllade och folkkara
idrottsledare som vunnit fyra VM-guld som ledare och
spelare.

Kenth tillagger: "Nu kanns det bade bra och nyttigt att
lamna landslaget — allt har sin tid.”
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