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EntreprenoOr utan granser

Gymnasietiden var en ingen
hojdare for mig. Jag kénde
mig allt for styrd och begréan-
sad inom de ramar skolan
satte upp, sa nar jag tog
studenten 2001 var jag mer
an redo att ge mig ut pa jakt
efter nya varldar. Jag ville fa
fler och nya perspektiv pa livet
och ordnade ett volontarjobb
som engelsklarare i Nepals
huvudstad Kathmandu. Val pa
plats visade det sig att familjen

jgg skulle bo hos bestod av ett Bj6rn Soderberg
tiotal foraldralésa unga méan En av Sveriges yngsta och
som delade rum. Jag forstod mest spannande entrepre-

nérer som ser mojligheter

fran borjan att min nya famil] dér andra ser skrép

skulle komma att ha stor bety-

delse for mig men hur mycket For mer information om
de skulle komma att préagla Bjorn Soderberg — Klicka
min framtid tror jag aldrig jag ha:

kunnat ana.

Det var inte bara boendeférhallandena som var nya

for mig, Nepal vande verkligen min varld upp och ner.
Den underbara naturen och den fargsprakande kulturen
kontrasterades mot de usla sociala forhallandena som
s& manga i landet levde under. Den standigt pagaende
nedbrytningen av miljon hade redan férorenat vattnet i
Kathmandu s& mycket att inte gick att dricka och sopber-
gen pa gatorna bara vaxte.

Att se mojligheter

Jag startade mitt forsta foretag nér jag var 16 och har varit
entreprendr sedan dess.

Jag tror fullt ut att man kan lyckas med det mesta, bara

man vagar forsoka och framfor allt vagar ta risken att

misslyckas. Min frustration éver situationen i Nepal vaxte sid 1 av 5
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med tiden. Jag sag mina vanners svara kamp for
férsorjning och hur samhéllets strukturer stangde dem
ute pa grund av deras laga kasttillhérighet. Det, tillsam-
mans med den patagliga milj6férstéringen, gav liv at
foretagsidén bakom Watabaran Cards & Paper Crea-
tions.

Vi, det vill sdga jag och mina nepalesiska véanner, ville
gobra nagonting for att forandra. Att se problemen ar
latt, men det ar formagan att se mojligheter som skapar
utveckling. Och nar vi sdg oss om fanns det mojlighe-
ter, bortgldmda resurser i form av avfall och handiga
personer som pa grund av diskriminering hade svart att
hitta arbete.

Papperssoporna skulle atervinnas och férvandlas till
julkort och séljas till svenska, miljdmedvetna foretag.
Det var en kanonbra idé och efter en dags saljjobb pa
telefon hade jag redan en order pa 3000 julkort. Entu-
siasmen var stor men ett litet problem kvarstod, ingen
visste hur man atervinner papper!

Jag ville bygga med ansvar...

Idag vet alla p& Watabaran hur man atervinner papper,
inte bara till produktion av julkort utan till antecknings-
bdcker, kalendrar och diverse andra pappersprodukter.
Vi ar nu 17 anstallda och har nyligen omvandlats till ett
aktiebolag. Allt har s& klart inte varit enkelt men en stor
anledning till att det gatt sa bra for Watabaran &r att
foretaget ar byggt pa en vardegrund som uppmuntrar
initiativtagande.

Efter var forsta ndgot kaotiska men anda lyckade le-
verens av julkort bestdmde vi oss for att bygga vidare.
For mig var det viktigaste att bygga nagot langsiktigt
hallbart. Ett féretag som varken byggde pa exploatering
av arbetskraft i vinstsyfte eller var beroende av bistand
eller bidrag. Jag ville bygga ett féretag som genererade
vinst men som ocksa tog sitt sociala ansvar. Rim-

liga anstallningsforhallanden som bra I6ner, humana
arbetstider, betald foraldraledighet och mdjlighet att en-
gagera sig fackligt skulle kombineras med en demokra-
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tisk organisation och en miljomedvetenhet. En annan
hornsten i foretaget & mojligheten till vidareutbildning.
For att fa Watabaran att utvecklas behovde personalen
fa mojlighet att vaxa, bade inom organsiationen och i
sig sjalva.

...och det I6nade sig!

Med erfarenheterna fran Watabaran vet jag att det inte
bara ar teoretiskt utan ocksa praktiskt majligt att kom-
binera Idnsamhet och etik i ett foretag. | Sverige ar det
sjalvklart att en god arbetsmiljé skapar engagerade
medarbetare vilket leder till battre [onsamhet. Samma
sak galler naturligtvis med nepaleser, indier och kineser.
De presterar ocksa béttre i en bra arbetsmiljé. Det finns
inga fardiga metoder eller enkla Idsningar utan socialt
ansvarstagande handlar om att bygga en féretagskultur
som genomsyras av det. Genom att tro pd, ta hjalp av
och utveckla lokal kompetens kan man, inte bara hjélpa
till att bidra till en hallbar utveckling, utan ocksa driva
foretag som genererar vinst.

| Sverige finns en institutionaliserad trygghet for de
anstallda som inte existerar i storre delar av varlden.
Manga foretag har tagit till sig idén bakom ett bredare
socialt ansvar men tyvarr brukar det allt for ofta re-
sultera i policydokument utan handlingsplan. Det ar
naturligtvis bra att borja nagonstans men utan praktisk
handling ar de meningslésa. For 20 ar sedan var det
ingen som trodde att man kunde tjana pengar pa mil-
jomedvetenhet, i dag ar det en viktig del av affarsidén i
manga foretag. Om 5 ar tror jag att samma sak har hant
med socialt ansvarstagande, om inte ar det nagonting
jag tanker verka for.

Jag startade foretaget Fair Enterprise Network AB for
att fortsatta att bygga foretag i fattiga lander utifran
samma vardegrund som Watabaran. | Sverige och i 6v-
riga vastvarlden arbetar vi med férséljning av de varor
och tjanster som produceras i Nepal. Vi arbetar ocksa
med att, via férelasningar och utbildningar, inspirera och
motivera andra foretag att satsa pa etiska fragor. Socialt
ansvarstagande kan integreras i foéretag oavsett branch,
det handlar helt enkelt om vardegrunder.
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Kvinnlig kompetens

Att komma nara ett samhaélle innebar ocksa att man
ser mer av dess oskrivna lagar och regler. | Nepal

ar det inte bara de lagkastliga som fastnar i diskri-
minerande strukturer, de nepalesiska kvinnorna har
ocksa mycket svart att ta sig in pa arbetsmarknaden,
trots hoga akademiska utbildingar. Ett antal mycket
malinriktade nepalesiska kvinnor utbildar sig inom IT,
nagot de far jobba hart for att lyckas med detta. Nar de
utexamineras gar de flesta jobb anda till mannen, ett
oerhort sloéseri med resurser och kompetens!

Det gav mig idén till nasta féretag, WebSearch Profes-
sional. Ett IT-féretag som ar byggt pd samma varde-
ringar som Watabaran men som bara anstaller kvin-
nor. Foretaget utvecklar webblésningar och placerar
dessa 6verst i sokmotorerna. Pa mindre an ett ar har vi
lyckats n& Ionsamhet, vilket visar pa vad samhallet gatt
miste om i fraga om kompetens.

Det ar inte alltid latt att bryta mot socialt faststéllda
monster och foretaget har métt en hel del kritik men
betydligt viktigare ar den positiva respons vi fatt fran
det nepalesiska samhallet. Att anstalla kvinnor i h6g-
status yrken skapar forebilder for andra féretag men
ocksa for samhallet. Det visar pa att det faktiskt ar
I6nsamt att satsa pa utbildning for flickor, nagot som
hjalper till att verka mot diskriminering.

Resurssldseri i Sverige?

Idag pendlar jag mellan Nepal och Sverige och till-
bringar vaxelvis tre manader i vardera land. Jag lever
i och mellan tva olika kulturer vilket vacker en hel del
fragor om vart svenska samhalle. Vad ar det som gor
oss sa radda for att misslyckas och for att prova nya
I6sningar? Vad har vi for resurser tillgangliga som géar
till spillo p& grund av snava synesatt?
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Hur &r det till exempel med alla dessa hundratusentals
invandrare som fortvivlat soker jobb? De har naturligt
nog stor kunskap om andra lander, nagot som svenska
foretag skulle kunna dra stor nytta av. Vi lever i en vérld
dar avstand i tid och rum verkar krympa, dar granser
standigt korsas och foretag ar mobila. Vi ar alla beroen-
de av var omvarld vilket gor att folk med mangkulturell
forstaelse borde ses som en guldgruva.

En grundlaggande regel jag infort i de foretag jag startat
ar att inga nya forslag eller idéer ar dumma. Om vi inte
vagar, eller om vi hindras fran att tanka i nya banor,
sker ingen utveckling. Den som inte misslyckats har
aldrig forsokt!
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